
 
 
Communiqué de presse 
 

RATP Dev pressentie par la Région Normandie pour l’exploitation 
des lignes ferroviaires de l’Étoile de Caen 

 

Paris, le 23 septembre 2025 - La Région Normandie a désigné RATP Dev, filiale du Groupe 
RATP, comme opérateur pressenti pour l’exploitation des services ferroviaires de l’Étoile 
de Caen, à partir de 2027. 
Une phase de mise au point du projet de contrat va s’ouvrir entre la Région et RATP Dev. L’attribution 
ne deviendra officielle qu’après le vote des élus régionaux lors de l’Assemblée Plénière du 15 décembre 
2025. Une période de mobilisation s’étendra de janvier 2026 à juillet 2027. 

Hiba Farès, Présidente de RATP Dev, déclare : « Ce projet structurant s’inscrit pleinement dans 
notre ambition de proposer des services de mobilité performants et durables pour les territoires et 
leurs habitants ». Elle ajoute : « Si le vote se confirme en décembre, nos équipes seront fières de 
démontrer à la Région notre expérience, notre engagement, notre écoute, ainsi que notre 
compréhension des enjeux opérationnels, sociaux et territoriaux que cette reprise impliquerait. » 

Ce lot stratégique, composé de plusieurs liaisons majeures (Caen/Coutances, Caen/Saint-Lô, 
Caen/Evreux, Caen/Cherbourg, Caen/Rouen, Caen/Lisieux, Caen/Granville, Caen/Rennes, 
Lisieux/Trouville-Deauville, Trouville-Deauville/Dives-Cabourg), viendrait renforcer la position du 
groupe RATP et de sa filiale RATP Dev comme spécialistes reconnus du ferroviaire et des projets 
complexes, en France comme à l’international. 

La période de transition ferait l’objet d’un travail engagé et minutieux des équipes de RATP Dev, en 
s’appuyant sur leur forte expertise des transitions complexes. Elles se préparent dès à présent, dans 
l’objectif d’assurer une transition fluide, transparente et rassurante pour la Région, les voyageurs et 
les collaborateurs. 

Depuis 2011, RATP Dev a assuré la transition de plus de 40 réseaux et de 8 000 salariés, dont des 
réseaux majeurs, en France et à l’international. Forts de 7 lignes ferroviaires en exploitation ou en 
construction, nous mettrons tout notre savoir-faire au service de la modernisation et de la performance 
du réseau normand. 
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À propos de RATP Dev  

RATP Dev est une filiale du groupe RATP, leader des réseaux de rail urbain à grande capacité et troisième 
opérateur mondial de transports publics. Dans le monde entier, nos 25 000 collaborateurs conçoivent, exploitent, 
maintiennent et modernisent des réseaux de métro automatique, de train régional, de tramway, de bus, et de 
bien d’autres mobilités. Nous avons construit notre expertise sur le réseau de Paris, dense et constamment 
modernisé. Depuis 125 ans, nos experts gèrent des projets complexes, améliorent l’expérience voyageurs, et 
participent à l’organisation de grands événements sportifs ou culturels. Grâce à ce savoir-faire inégalé, nous 
servons plus de 120 opérations dans 17 pays sur 5 continents. Nous leur apportons des solutions sur mesure, 
adaptées à leurs enjeux environnementaux, sociaux, de croissance ou d’attractivité. Nous construisons, offrons 
et nous engageons pour le meilleur du transport public, chaque jour, partout, pour tous - pour qu’il soit le choix 
naturel des villes et des voyageurs. www.ratpdev.com 
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